;02 Ggronne
4r développement

NOUS PENSONS L'"HABITAT DE DEMAIN




== RAPPORT D'ACTIVITE 2022

PAGE3 _ OIPRE’SENTATION DU GIE

eee 02 ACTUALITES

e 03 PRESENTATION
DES ACTIVITES 2022
e 0% ZOOM
DES PROJETS
ees 05 MOYENS EFFECTIFS
& FORMATION
oes 06 BILAN &
COMPTE DE RESULTAT
eeni 07 MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION & EQUIPE

s OS5 PERSPECTIVES



Ol PRESENTATION

o Créé en 2012, le GIE Garonne
Pmmoquir Développement réunit les moyens
27 of o et les compétences en matiére de
lequtltbw des maitrise d'ouvrage de la SA des
o o Chalets, de la Coopérative de la
teMtozms en Haute-Garonne, de 'OPH31, de la SA
t Gasconne du Gers rejoints en 2019
Pmposan une par CDC Habitat, CDC Habitat social
et Notre Maison. En 2022, I'OPH de
Qﬁm Sur-mesure I'Ariege s'est également joint au GIE.

REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES 2022
DU GIE GARONNE DEVELOPPEMENT

SELON LES ACTIVITES

.«)
-

SELON SES MEMBRES

\l
D

61 % SA DES CHALETS . 12 % TOIT DE

49 % CONSTRUCTION LOCATIVE .

20 % ACCESSION . SUIVIVEFA . GASCOGNE . CDC HABITAT .
8 % REHABILITATION . 9 % COOPERATIVE DE LA HAUTE-
5% AMENAGEMENT . GARONNE. 4 % OPH31. CDC
4 % COMMERCES & LOCAUX . HABITAT SOCIAL . 2 % REFACTURATIONS

ACQUISITION ET AMELIORATION EXTERNES

Chaque année, le GIE Garonne
Développement produit en moyenne
entre 800 et 1000 logements destinés
aun publicdiversifié (famille, étudiant,
senior, personne a mobilité réduite,...).
En proposant une large palette de
logements (locatif, accession, lots
a bétir, habitat participatif,...) mais
aussi d’équipements publics, le GIE
Garonne Développement est garant
d’'un aménagement équilibré au
service des territoires offrant des
logements adaptés a tous leurs
besoins.

GIE GARONNE DEVELOPPEMENT
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Le GIE Garonne Développement réunit les moyens et
les compétences en matiére de maitrise d’ouvrage de
I'ensemble de ses membres, acteurs de I'habitat social
de la région, afin de renforcer leur efficacité et optimiser
leur action tout en préservant leur indépendance
et leur identité. Disposant de sa propre équipe de

maftrise d’ouvrage directe, de moyens opérationnels
pluridisciplinaires et d’une palette de compétences
reconnues, le GIE Garonne Développement constitue
un pole d’expertise complet en Occitanie, qui maitrise
parfaitement les enjeux et les contraintes d’un
aménagement harmonieux.

8 actenrs de I’babitat social en Occitanie

#, OPH

O engagé au quotidien

Va3

2N -

P4
P

GroupeValophis

NOTRE MAISON

GROUPE

Toit 0 % vdc habitat
Go?i:oéene "7[’""‘1"?’, l social
LE GIE

EN QUELQUES

CHIFFRES —

DATE DE CREATION

o)
oo

il

COMMUNES
ACCOMPAGNEES

S

a
6 T 0n

LOGEMENTS PRODUITS
CHAQUE ANNEE

&

COLLABORATEURS

©
=

INVESTIS
CHAQUE ANNEE

I o

“EII §

REHABILITATIONS
PAR AN




RESIDENCE SENIOR - EMPREINTES - TOULOUSE - GROUPE DES CHALETS

LES ENJEUX MAJEURS : PROMOUVOIR L'HABITAT
DANS UNE DEMARCHE DE DEVELOPPEMENT DURABLE

S

&S Le développement et

Ne |'aménagement pour

L * mafitriser le foncier

des opérations et accompagner les

collectivités dans leurs projets de

développement de projets urbains

aux enjeux multiples, le GIE Garonne

Développement propose son

savoir-faire et son expérience en
aménagement.

La production pour

proposer une nouvelle

offre diverse et conforme
aux attentes des territoires
construction de logements neufs
en location ou en accession a la
propriété, acquisition amélioration
de logements, locaux commerciaux,
équipements publics (créche,
gendarmerie), résidences accueil...

La réhabilitation et le

& E T & renouvellement urbain

= pour améliorer le confort

des habitants et embellir les lieux de

vie pour le compte des membres du

GIE ou de syndics de copropriété.

Pour chaque projet, le GIE Garonne

Développement propose son

expertise technique mais aussi une
recherche de financement.

GIE GARONNE DEVELOPPEMENT = 5
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1. Zoom sur le Référentiel de la construction

Garonova et la RE 2020

Dans le cadre de la politique commune, le GIE Garonne
Développement s’est doté d’un référentiel de la
construction - un outil dématérialisé qui développe les
stratégies de construction de ses différents associés. |l
regroupe les programmes de conception et les chartes
produits des différents produits proposés par les
membres.

Ce référentiel a été concu en mettant en commun les
compétences et en intégrant les besoins et les retours

REFERENTIEL DE CONCEPTION TECHNIQUE

‘

COMMENT LE GIE A ANTICIPE

LA RE2020

d’expérience exprimés par les équipes du GIE, les
représentants de la gestion locative, du pdle patrimoine
et de la direction commerciale de la SA des Chalets.

Il est le reflet du savoir-faire du GIE et constitue
un référentiel contractuel des contrats de Maitrise
d’ceuvre souscrits par le GIE pour ses membres.
Il constitue & ce titre un document de référence de
politique technique a disposition des membres du GIE
Garonne Développement.

LES 3 ORIENTATIONS
STRATEGIQUES VISEES
PAR LE REFERENTIEL

LAMIXITE
SOCIALE )
des projets LA QUALITE
D’USAGE

LE DEVELOPPEMENT
DURABLE

Le GIE Garonne Développement a formé ses équipes a la future RE2020. Ont ainsi été explorés :

LES ENSEIGNEMENTS DE L'EXPERIMENTATION
E+C, EN COLLABORATION AVEC LA DIRECTION
REGIONALE OCCITANIE DE UADEME

LES NOUVEAUX MODES DE CALCUL DE
LA RE2020, EN COLLABORATION AVEC LE
DEPARTEMENT ENERGIE ET ENVIRONNEMENT DE
L'USH ET L'ECOLE DU BAS CARBONE

LA SIMULATION DES RESULTATS DES NOUVEAUX
MOTEURS DE CALCUL SUR DES OPERATIONS EN
COURS, REALISEE PAR LE BUREAU D’ETUDES ABM
ENERGIE CONSEIL



FOCUS RE2020 :

ZOOM SUR LA NOUVELLE REGLEMENTATION

La nouvelle réglementation environnementale, dite RE2020, entrée en
vigueur le 1¢"janvier 2022 pour le logement, vise trois objectifs principaux:

La RE2020 introduit une évolution méthodologique majeure et engage une
transformation profonde des types de batiments et modes de construction.
L'impact carbone d’un bétiment est pris en compte sur 'ensemble du
cycle de vie du bétiment, y compris ses phases de construction et de
démolition ; le chauffage exclusif au gaz sera progressivement exclu et
les systémes constructifs bas carbone, notamment ossatures bois et

matériaux biosourcés sont plébiscités.

LES ENJEUX

Dans I'’ADN du GIE, la performance
énergétique a toujours été un enjeu
structurant, abordé avec la volonté
d’étre toujours plus ambitieux que
les différentes réglementations
applicables. Le référentiel de la
construction 2022, rédigé par le GIE
Garonne Développement, s’inscrit
pleinement dans la réglementation
2020.

La marche a franchir pour l'atteinte
de RE2020 est ainsi limitée, le renfort
de lisolation extérieure de notre bati
sera I'un des principaux leviers. Le

RE 2020

REGLEMENTATION ENVIRONNEMENTALE

d RESIDENCE LE CLOITRE - MARCIAC - SA GASCONNE DU GERS

bilan carbone est une nouveauté
de la RE2020. De nouvelles notions
sont a approfondir, notamment
les analyses de cycle de vie des
constructions.

Le GIE exigera de la part de ses
partenaires (Maftres d’ceuvres,
Entreprises et Fournisseurs) une
implication et un engagement pour
proposer des matériaux pertinents
écologiquement. Les Fiches de
Données Environnementales et
Sanitaires (FDES) seront de réels
indicateurs de performance des

produits et deviendront un critere de
choix pour répondre @ nos exigences
de performances.

Le confort d’été est un enjeu majeur
lié aux changements climatiques,
déja identifié comme un sujet
prégnant dans nos résidences
« Seniors ». Ce theme a été traité en
intégrant nos retours d’expériences
« Seniors » comme base de
conception pour tous nos projets.

GIE GARONNE DEVELOPPEMENT == 7
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2. Contrat d'engagement
de Toulouse Métropole

Afin de répondre & la demande croissante d’accés a un
logement social, a savoir +38 % de demandeurs entre
2016 et 2020 (Source : Commission Intercommunale
du Logement de Toulouse Métropole), le GIE Garonne
Développement propose une offre de logements adaptés
et abordables & travers le contrat d’engagement de
certains de ses membres et Toulouse Métropole.

En effet, Toulouse Métropole a fait le choix d’investir en
faveur du logement social pour répondre aux difficultés
des ménages modestes en proposant un nouveau cadre
d’intervention 2021-2026 avec les principaux partenaires
du logement social et les organismes HLM.

_toulpDuse
meétrop(Ole

Face & une hausse importante de la demande de
logements sociaux, et dans un contexte de fragilité
des volumes de construction de logements sociaux, ce
nouveau cadre d’intervention renforce le partenariat entre
Toulouse Métropole et le GIE Garonne Développement qui
prend toute sa place pour proposer une offre de logements
adaptés pour ses membres.

Ce contrat d’engagement est structuré autour de 3 enjeux
portés par la production du logement social, & savoir la
création de 3 valeurs:

Les trois valeurs de nos engagements

Les valeurs d’entraide, de coopération, de vivre ensemble,
de proximité ainsi que les compétences internes du GIE sur
I'accompagnement social s'inscrivent dans une complémentarité
forte avec les politiques publiques portées par Toulouse Métropole.

E A u
Rl;‘SlDENCE LESTE

RRASSES DE MATHILDE - TOURNEFEUILLE - GROUPE DES CHALETS §§



R )
ILITEE - LA

NOS ENGAGEMENTS DANS
LA VIE DU TERRITOIRE A
TRAVERS LE GIE GARONNE
DEVELOPPEMENT SONT

\4 v

PARTICIPER POURSUIVRE
a la reconstruction de le développement
la ville sur elle-méme d’une offre nouvelle
en poursuivant dans sa diversité
un objectif de réduction de pour répondre aux grdce a I'Economie Sociale
I'impact environnemental besoins de tous les et Solidaire, ainsi que
habitants par la mise & disposition

des savoir-faire du GIE

Garonne Développement
au service des territoires et
de la Collectivité
CONTRIBUER
& I’économie locale et

)
)
l développer des projets
innovants
avec son écosystéme de

partenaires au bénéfice des
habitants et du territoire

GIE GARONNE DEVELOPPEMENT == 9
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3. L'OPH de lIAriege :
un nounvean membre au sein du GIE

L'OPH de I'Ariege a intégré en 2022 le GIE Garonne Développement afin de
I'assister dans ses projets de réhabilitation et dans un projet de construction
d’'une gendarmerie a Saint-Girons.

Créé en 1950, 'OPH de I’'Ariege a pour mission d’offrir un habitat locatif
abordable et de qualité aux personnes aux ressources modestes en
partenariat avec les collectivités locales. Il forme avec la SCIC « Un Toit pour
Tous » le Groupe « HLM Arieége » qui porte les activités de prospection fonciére
et de lotisseur, ainsi que la promotion sociale en accession a la propriété.

L’OPH DE UN PATRIMOINE
’ E LOCATIF DE
L’ARIEGE LOGEMENTS FOYERS | LOGEMENTS DEDIES
EN Q UE LQ UES Personnes Agées, Résidences sociales,
CHIFFRES IMPLANTE Adultes handicapés, Jeunes travailleurs
SUR PLUS DE
COMMUNES

En 2022, le Péle Réhabilitation du GIE Garonne Développement a entamé
le suivi en assistance & maitrise d’'ouvrage des premieres opérations de

/‘ réhabilitation confiées par 'OPH de I'Ariege. Les résidences étudiées en
montage en 2022 sont les suivantes :

TARASCON-SUR-ARIEGE
TARASCON I11
24 LOGEMENTS

MERCUS-GARRABET
MERCUS 11
24 LOGEMENTS

SAINT-GIRONS
SIERES | & 11
80 LOGEMENTS

E TARAs"(:'ON-qu-ARIEGE




Laménagement & le developpement

CASTANET
AVENUE SALETTES

ET MANSET
v

Le BRS Participatif, Lauréat a
I’AMI « Engagés pour la qualité
du logement de demain » lancé
par le ministére de la Culture et
le ministére chargé du logement :
NF HQE RE2020.

FENOUILLET i
LOT 25 APPEL A
PROJETS OPPIDEA
\4

Lauréat llot OPPIDEA 2022 -
HABITAT PARTICIPATIF - 12
logements locatifs / 12 logements
BRS et 11 logements libres.

~ INAUGURATION
ECOPOLE EDENN —
ROUTE DE LAUNAGUET
v

EDENN, espace de coopération
et d’expérimentation dédié
a l'agriculture urbaine et &
I'alimentation responsable a
été accompagné, dans son
démarrage, par le Groupe des
Chalets. Il réconcilie urbain et
rural, au bénéfice de I'emploi,
I'environnement et des habitants.

omie 2022 e

PROJET ITO )
HABITATS PARTAGES
POUR SENIORS
v

L’OPH31 a été sollicité par
I'association ITO porteuse d'un
projet d’habitats partagés pour
séniors. Cette association a été
retenue dans le cadre de I'appel
a candidature initié par ’Agence
Régionale de Santé Occitanie et le
Conseil Départemental de la Haute-
Garonne, visant a développer surle
département les habitats inclusifs
pour les personnes &gées ou en
situation de handicap.

PIBRAC
ANCIEN CHEMIN DE
BRAX 15R€ PIERRE :
18 STUDIOS PLAIS -

MAISONS PARTAGEES
v

L'association Simon
de Cyrene a sollicité le
Groupe dans le cadre de "
son projet de réalisation & '
d’un ensemble de 3 &
« maisons partagées »
sur la commune de
PIBRAC. Cette association
développe et anime des
maisons partagées a taille §
humaine, en centre-ville,
ou vivent ensemble des
personnes valides et des
personnes devenues handicapées
sur I'ensemble du territoire
national.

TOULOUSE
21-23 RUE JOLY
64 RUE A.DUMERIL

LES DOMINICAINES
v

La congrégation des Dominicaines
a lancé en début d’année 2022 un
appel & projet sur un important
ensemble immobilier situé rue
Joly & Toulouse. Un collectif a
vocation sociale et innovant de 4
associations loi 1901 engagées
de longue date dans I'accueil,
I'nébergement et la réinsertion
sociale de publics précaires dans
une intention « philanthrope » s’est
alors constitué avec:

Cités Caritas : hébergement de
femmes pré et post maternité

Olympe de Gouges:
hébergement dédié a I'accueil
de femmes victimes de violences
avec ou sans enfants

Arpade : pension de famille

Habicoop : avec I'association
Hab-Fab, accompagne les projets
d’habitat participatif en Occitanie

CUQNAUX
RUE REVEREND
PERE BROTHIER

v

9 Logements locatifs et
15 Logements en BRS +
1 Maison & vendre

GIE GARONNE DEVELOPPEMENT = ===
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Synthese de lactivité construction
nenve du GIE

Pour analyser de maniere synthétique I'ensemble de 'activité du GIE en
construction neuve, il est proposé les 4 indicateurs suivants qui correspondent
a des moments clefs de chaque projet : Financements/Dépdts permis de
construire/Lancement ordres de services/Livraisons.

Pour 'année 2022, les chiffres sont les suivants :

RESIDENCE HERITAGE - TOULOUSE - CDC HABITAT

Total dossiers financés

858 114

ENLOCATIF  EN ACCESSION

Total permis de construire déposés
& réservations VEFA

425 108 1

EN LOCATIF EN ACCESSION AUTRE

Total ordres de service notifiés &
actes d’acquisition en VEFA

489 201 68

EN LOCATIF EN ACCESSION AUTRES

Total livraisons

1287 155 34

EN LOCATIF EN ACCESSION AUTRES




RESIDENCE DES ECOLES - 13 LOGEMENTS COLLECTIFS - CASTANET-TOLOSAN - OPH31

Synthese de lactivité
rvébabilitation du GIE

NBRE d’opérations
(0] LIVRAISON ouvertes (montage/
travaux) en 2022
BAILLEUR TYPE Qté OP EQ LGTS EQLGTS QtéOP EQ LGTS
Réhabilitation Logement | 10 103 1 23 15 149
OPH 31 Réhabilitation Foyers/ 1 55 1 62
Ehpad
VEFA Logement 1 5
OPH ARIEGE Réhabilitation Logement 3 128
Réhabilitation Logement |2 386 1 8 9 735
SA CHALETS
Résidentialisation | Logement |1 56 2 123 3 276
SAGASCONNE | _,, .. ..
DU GERS Réhabilitation Logement 2 120
TOTAL 13 545 7 329 32 1355

GIE GARONNE DEVELOPPEMENT = 13
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Focus produits specifiques

| SENIOR

En 2022, le GIE est intervenu pour :
- Le montage d’'une opération de 52

logements pour le Senior sur la commune

de Toulouse CHU Rangueil

- Lalivraison de 43 logements séniors
dans un bétiment sur la commune de
Fenouillet sur la ZAC de Piquepeyre

« Lalivraison de 9 logements séniors
dans le cadre d’une opération de 19

logements sur la commune de Cugnaux

« Lalivraison de 22 logements séniors
dans le cadre d’'une opération de

co-maitrise d’ouvrage sur la commune

de I'Union

« Lalivraison de 37 logements séniors
dans le cadre d’une opération de

co-maitrise d’ouvrage sur la commune

de Montrabé.

PENSION DE
FAMILLE

En 2022, le GIE a débuté les travaux
d'une pension de famille de 25
logements sur la ZAC Saint-Martin llot
S10 sur la commune de Toulouse.

-_j |

| FOYER

En 2022,
financement d’une opération de 70
logements foyers & destination de
personnes agées sur la commune de
I'Union.

le GIE a sollicité le

Le GIE a également livré une résidence
d’accueil de 25 logements au 42
chemin du boulodrome & Toulouse.

GENDARMERIES

En 2022, le GIE a déposé un permis
de construire pour la réalisation d’'une
gendarmerie et de 27 logements sur la
commune de 'Union.

Le GIE a également livré une
gendarmerie et 21 logements sur la
commune de Cazeres.

HANDICAPE

En 2022, le GIE a débuté les travaux
d’une maison partagée de 18
logements pour I'’Association Simon
de Cyréne sur la commune de Pibrac.

| JEUNE

En 2022, le GIE est intervenu pour
le montage d’une opération de 50
logements jeunes sur le site du CHU
de Rangueil a Toulouse.

RESIDENCE
HABITAT JEUNES
En 2022, le GIE a suivi la réalisation

d’une résidence Habitat Jeunes de 80
logements sur la commune de Balma.



Démarche d’insertion par
lactivité éeconomique

Activité pour le compte de tiers

MISSION
D’ASSISTANCE
A MAITRISE
D’OUVRAGE EN
COPROPRIETE

9955,14
HEURES INSERTION

ont été réalisées, en 2022, sur les chantiers
conduits par le GIE.

MISSION D’ASSISTANCE AUX
COLLECTIVITES PUBLIQUES

La commune de Carbonne a engagé un appel d’'offres visant a la désignation
d’un Assistant a Maitre d’Ouvrage devant assurer 'accompagnement de la
collectivité dans la programmation de ses projets, de construction neuve ou de

réhabilitation, sur ses équipements publics et batiments communaux.

Dans le cadre du suivi de 'opération

lauréate MASSIRENO de la Cité  Heuventétreconcernes:

Rose, @ Ramonville Saint-Agne, le
pole réhabilitation du GIE réalise
I'assistance a maitrise d’ouvrage
aux syndicats de copropriétés de
I'Ensemble Immobilier Saint Agne
représenté par le syndic FONCIA,
pour la réhabilitation des parties
communes de 7 batiments.

Les syndicats des copropriétaires

= Secteur scolaire : écoles maternelles, élémentaires, gymnases, restaurants,

centre de loisirs...

= Secteur social : centres sociaux, Maison de la Jeunesse et de la Culture...
= Secteur sportif : gymnases, stades, piscines...
= Secteur culturel : bibliothéques, musées, salles de spectacle, églises,

cinéma...

= Secteur moyens généraux : mairies, bureaux, ateliers, locaux de stockage...

ont retenu l'offre présentée par le GIE Le GIE a présenté la candidature d’un groupement qu’il a constitué, sur-mesure,
Garonne Développement parvoteen ~ AVvec les sociétés POLIPROGRAMA (société de programmation) et LECHO

Assemblée Générale de copropriété
en date du 13/10/2022.

En 2022, ces commandes portent sur:

(économiste de la construction). La commune a retenu, le 24 décembre 2020,
I'offre présentée parle GIE. 3 projets ont donné lieu @ commandes sur I'accord-
cadre en 2021 et 3 autres en 2022.

« réalisation d'études d’opportunité, de faisabilité et de préprogramme sur le

réaménagement de locaux du foyer des ainés

- réalisation d’études d’opportunité, de faisabilité et de préprogramme sur le

réaménagement de locaux de la Mairie et le rattachement du batiment voisin
du 68 rue de I'Eglise

- réalisation d’études d’opportunité et de faisabilité pour la construction d’'un

nouveau gymnase, sur le secteur millet, de type E avec installation d’un mur
d’escalade pour compétition de niveau régional et chiffrage en option d’une
piste d’athlétisme, de bureaux pour les associations, de gradins et d’un city
stade.

REHABILITATION DE LA CITI:‘R‘OSE - RAMONVILLE ST-AGNE - GROUPE DES CHALETS

I

GIE GARONNE DEVELOPPEMENT = 15
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PANORAMIQUE !

La stratégie de services du GIE Garonne

Développement

Construit a la fin des années 50 et situé au sud-est de
Toulouse (31), le C.H.U de TOULOUSE-RANGUEIL, placé
au 4e rang de France au regard de son niveau d’activité,
regroupe plus de 3 600 médecins et prées de 10 000
personnels hospitaliers.

Enjuillet 2020, le Groupe Legendre Immobilier et le Groupe
des Chalets ont été désignés lauréats de I'appel d’offres du
CHU de Toulouse en remportant une opération d’envergure
et avant-gardiste.

Le projet nommé « PANORAMIQUE ! » porte sur
'aménagement d’un terrain de 3,6 hectares dans le sud-
est de la ville rose, et vise a créer sur le site hospitalier un
véritable nouveau quartier attractif et différenciant dans
lequel personnel soignant, patients et accompagnants
trouveront une palette de services et une qualité de vie
particulierement attractives.

A ce titre, le GIE Garonne Développement s’est vu confier
une concession de services et de travaux, comprenant
démolition de batis existants, construction de I'intégralité
du projet présenté et une concession de services d’'une
durée de 50 ans, qui permet au groupement de se
positionner a la fois en tant qu’investisseur, constructeur,
promoteur, bailleur et exploitant. Avec cette approche
novatrice, le nouveau concept-lieu deviendra une
référence dans le secteur de I'immobilier de la santé.

[ ]
panoramique/
|- _

ZOOM SUR LE PROJET

ANNEE DE REALISATION :
livraison des programmes 2024-2025.

SURFACE: un ensemble immobilier de 25 132 m?
SDP dont 9 495 m2 réalisés par le Groupe
des Chalets comprenant résidence seniors,
logements locatifs sociaux a destination des
travailleurs-clés du CHU, logements étudiants,
créche de 99 berceaux, halte-répit, nouvel
internat de 100 lits, nouveau self-service.

PERFORMANCE/LABELS : QDO, NF HABITAT
HQE, OSMOZ

PROGRAMMATION : Internat, Self, Hotel
hospitalier, Espace bien-étre/Fitness, Tertiaire,
Restaurant, Services de proximité, Résidence
pour séniors, Halte répit, Logements dédiés aux
travailleurs clés du CHU, Créche.

OBJECTIFS
= améliorer la qualité de vie au travail du
personnel hospitalier,

= renforcer I'attractivité de I'hépital comme
employeur,

= valoriser le temps d’attente des usagers de
I'hopital,

- renforcer I'attractivité de I'hdpital pour ses
usagers.




FERRO LEBRES

La ZAC de Ferro-Lébres est un projet
d'aménagement d’un espace non bati
d’environ 13 hectares dans la partie
Est de Tournefeuille. Dés I'origine
du projet, la Ville de Tournefeuille a
souhaité donner & cette opération
une forte ambition environnementale,
sociale, durable et inclusive avec des
innovations attendues en termes
d’architecture intégrant dés l'origine

DlFerrol.ebres

le meilleur confort des personnes en
situation de handicap, en préservant
ainsilarichesse écologique du site en
le protégeant d’'une urbanisation non
maitrisée.

Dans le cadre de la SAS Ferro-Lebres,
le GIE Garonne Développement porte
la mission d’aménageur de la ZAC
Ferro-Léebres dont le programme

5 OBJECTIFS DE
LA COLLECTIVITE

FAVORISER
L’EMERGENCE D'UN
QUARTIER relié au reste de
la ville, en diversifiant I'offre
delogements;

ORGANISERET
OPTIMISER LES
DEPLACEMENTS par la

PRIVILEGIER LES
BATIMENTS ECONOMES
en consommation des
ressources naturelles et
intégrer les objectifs de
performance énergétique
du béti et de recours aux
énergies renouvelables;

DEINENEIEUINEE o nature au cosunr

général prévoit 750 logements dont
40 % en locatif social et 10 % en
accession sociale, ainsi que d'un
groupe scolaire, d’un équipement
petite enfance et d'une nouvelle
maison de quartier. Avec les
partenaires associés (OPH31, Pitch
Promotion SNC, Groupe des Chalets),
la livraison des programmes est

prévue 2025-2026.
HQE®

AMENAGEMENT

DEMARCHE CERTIFIEE PAR CERTIVEA

ZOOM SUR LA CERTIFICATION

La certification HQE Aménagement, délivrée par
'organisme indépendant Certivéa, atteste de:

» L'ambition Haute Qualité Environnementale
de l'opération,

= La réelle prise en compte contextualisée
des finalités des politiques d'aménagement
durable de la commune et de la Métropole
dans le projet,

« La compétence des porteurs du projet au
regard des attendus,

= Du suivi d’'une véritable démarche de
projet visant a l'atteinte des objectifs de
développement durable fixés,

réalisation d’'un maillage PROMOUVOIR LA
viaire hiérarchisé, en GESTION ALTERNATIVE
favorisant les modes DES EAUX PLUVIALES

doux, en optimisant les
stationnements;

notamment par un réseau
de noues paysagées.

= La mise en place d’un véritable outil

de gestion opérationnel du projet
d’'aménagement devant permettre I'atteinte
des objectifs fixés.

PRESERVER ET
VALORISER LA
BIODIVERSITE par la prise
en compte du végétal et
des éléments fédérateurs
de la trame paysagere du
canalet traversant le site,
en préservant les habitats
d’espéces protégées ;

En 2021, 'opération s’est vue décerner la
certification HQE Aménagement de niveau
4 (phase conception).

Ces certifications confirment la continuité de
I'engagement de la Commune de Tournefeuille
etdel'aménageur pour atteindre la haute qualité
environnementale lors des phases d’études de
conception. Le projet s’inscrit ainsi dans une
démarche & forte ambition environnementale,
sociale et durable.

GIE GARONNE DEVELOPPEMENT == 17
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Le Groupe des Chalets a lancé 2
projets de réhabilitation énergétique,
avec la réhabilitation de la Cité
Rose & Ramonville et le projet de
la réhabilitation de la résidence
étudiante de I’Ecole Nationale
Vétérinaire de Toulouse. Au travers
de son équipe de maitrise d’ouvrage
le GIE Garonne Développement, le
Groupe pilote la réalisation de cette
réhabilitation emblématique pour
la massification de la rénovation
exemplaire du parc locatif social.
Figurant parmi les 10 lauréats en
France, le Groupe est le seul Lauréat
en Occitanie de I'appel a projet
national MassiRéno porté par le
ministére de la Transition écologique,
dans le cadre du Plan France Relance
2021-2022.

Le projet de la réhabilitation de la
résidence étudiante située au cceur
de I'ENVT avec 254 logements
étudiants répond aux enjeux de la
métropole toulousaine, & travers le
contrat d’engagement, pour la lutte
contre le changement climatique.
Le GIE s’engage & apporter des
solutions industrielles performantes
et réplicables de rénovation
énergétique des logements.

L'atteinte de ces 4 objectifs
permettra une accélération
du processus de réhabilitation
des bdatiments pour répondre a
I'urgence de la crise énergétique et
climatique.

MASSI RENO - Projets de l Ecole
Nationale Vétérinaire de Toulouse et
de la Cité Rose a Ramonville St-Agne

ZOOM SUR LE PROJET

ENVT

« 4 bdtiments en R+3

= Construction des années 60

- Etiquette DPE initiale E

= Structures et facades tramées

« 254 logements de type T1/T1 BIS
« Population étudiante

CITE ROSE

« Réhabilitation énergétique

= Mise en conformité technique

= Accessibilité pour les personnes
a mobilité réduite

« Labellisation de 27 logements
Habitat Sénior Service Plus

« 142 logements

OBJECTIFS
- Réhabilitation énergétique
= Mise en conformité technique

= Accessibilité pour les
personnes a mobilité réduite

« Labellisation de 27 logements
Habitat Senior Service Plus

Avec la démarche de cette rénovation, I'activité du GIE s’inscrit totalement
dans les enjeux prioritaires de I'Etat pour la lutte contre le changement
climatique, répondant notamment & 4 objectifs :

L'utilisation Une amélioration
de techniques de la sobriété
industrielles énergétique du

innovantes par
des procédés
de fabrication
industriels hors
site (panneaux
Réhaskeen du
Groupe Vinci/
Bourdarios)

bdtiment pour un
bilan en énergie
pour tous usages
conventionnels
apres travaux <
60 kWhef/(m?2.
an) sur 30 ans

[utilisation
de techniques
recourant aux
solutions de
rénovation
bas-carbone
et sobres en
ressources.

La'mise en place
d’une plateforme
monitoring et

le pilotage des
consommations
d’énergie aprés
travaux avec

un contrat de
comissioning
sur15ans
renouvelable



L’EFFECTIF MOYEN DU GIE
GARONNE DEVELOPPEMENT

Les effectifs, au 31 décembre 2022, sont de 52 salariés,

représentant 46,68 ETP (contre 47.55 ETP au 31/12/2021).

SALARIES
HANDICAPES

Le GIE respecte ses obligations en termes
d’embauche et de maintien dans I'emploi
des personnes en situation de Handicap.

CATEGORIES SALARIES ETP
Employés 12 9,02
Maitrises 14 13,81
Cadres 26 23,85
Total 52 46,68

EGALITE HOMMES - FEMMES

Au 31 décembre 2022, le GIE compte 33 femmes et 19 hommes.

Répartition de I'effectif par sexe au 31 décembre 2022 :

.

TYPE DE CONTRAT FEMMES HOMMES TOTAL

CDD 7 3 10 A
CDI 24 16 40

Contrat d’apprentissage | 2 0 2

Total 33 19 52

LA FORMATION

En2022,51 039 € ont été investis en colts de formations
soit 20 439 € de plus que le budget prévisionnel.

23 formations ont été organisées dans I'année (soit une
moyenne de 2 formations par mois) représentant un
volume de 939 heures de formations, soit une moyenne
de 78 heures de formation par mois (répartition : 655
heures soit 69 % pour les femmes et 284 heures soit 31 %
pour les hommes).

Les principaux investissements ont été réalisés sur les
domaines des logiciels métiers, du management, du
développement des compétences individuelles (parcours
d’évolution et de développement des compétences) et de
I’hygiéne et de la sécurité.

L'investissement Formation 2022 (hors salaires) est
de 70 767 € au total avec la contribution obligatoire
employeur soit 4,43 % de la MS 2022.

GIE GARONNE DEVELOPPEMENT = 19
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== RAPPORT D'ACTIVITE 2022

| BILAN

Le GIE ayant été constitué sans capital social et devant
étre a I'équilibre annuellement, il N’y a pas de capitaux
propres.

COMPTE DE RESULTAT ET SOLDE
INTERMEDIAIRE DE GESTION

Le chiffre d’affaires du GIE s'éleve & 4 647 027 €, il est constitué :

- Des cotisations des membres pour 60 000 €;

= Des honoraires pour 4 587 027 € répartis La répartition de ce chiffre d’affaires entre les membres

selon les activités, de la maniére suivante :

‘\‘

-

- Opérations de construction locative

2242977 € (+ 0,59 % par rapport a 2021) ;

» Programmes d’accession
916 436 € (-19,55 % par rapport & 2021) ;

« Opérations en VEFA

539682 € (+145,67 % par rapport a 2021) ;

« Programmes de réhabilitation
381372€(-22,10 % par rapport a 2021) ;

- Opérations d’laménagement
242 419 € (-29,52 % par rapport & 2021) ;

» Commerces et locaux divers
185 479 € (+97,77 % par rapport a 2021).

78662 € (+100 % par rapport a 2021) ;

Le résultat net du GIE est a I'équilibre.

est la suivante (hors cotisations) :

|
.‘
%%

» La SA des CHALETS
2816 005 € (stable par rapport & 2021);

» I'OPH de HAUTE GARONNE
203 417 € (-20,94 % par rapport & 2021) ;

» La SCIC de la HAUTE GARONNE
401 275 € (-36,14 % par rapport ¢ 2021) ;

» La SA HLM GASCONNE du GERS
556 709€ (+ 2,94 % par rapport a 2021);

- CDC HABITAT
422 474 € (+129,62 % par rapport a 2021) ;

117 208 € (+228,39 % par rapport & 2021) ;

- Refacturations externes

69 939 € (FONCIA) (+ 100 % par rapport ¢ 2021) ;

+ UOPHdelARIEGEO£;
» LaSCICHLM NOTRE MAISON O €.



I MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Jean-Michel FABRE

Président du GIE Garonne Développement

Pierre FRONTON

Administrateur

Louis PALOSSE

Administrateur

Laurent GUIBBERT

Administrateur

Serge CAMPAGNOLLE

Administrateur

Claude COUSTAU-GUILHOU

Administrateur

Julien KLOTZ Administrateur
Annie VIEU Administratrice
David ANOUSSINE Administrateur
Loic GOJARD Administrateur
Anne CANAL Administratrice

Thierry TOURTOULOU

Administrateur

Pierre MARCHAL

Directeur Général
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== RAPPORT D'ACTIVITE 2022

EQUIPE

DIRECTEUR GENERAL DU GIE

PIERRE MARCHAL
pmarchal@groupedeschalets.com
0562 132501 - 06 24593050

RESPONSABLES DEVELOPPEMENT

Bruno ARLIGUIE
barliguie@garonnedeveloppement.com
b/ 0582529252 -0687 643537

Bénédicte RAYNAUD
braynaud@garonnedeveloppement.com
0582529243 -060990 3263

DIRECTEUR MAITRISE D’OUVRAGE NEUF

ddandine@garonnedeveloppement.com
0582529250-062697 3811

DIRECTRICE MAINTENANCE ET VALORISATION DU PATRIMOINE

pdussol@garonnedeveloppement.com
0582081914

DIRECTRICE DE PROJETS IMMOBILIERS ET CLIENTS

Véronique FABRIES
vfabries@garonnedeveloppement.com
05825292 14 -06 1522 3060

RESPONSABLE CONCEPTION TECHNIQUE & ACHATS
( A Héléne AUBINEAU
3 haubineau@garonnedeveloppement.com
05825292 38-0667 810858
RESPONSABLE SAV
Lionel MEILLAT
Imeillat@garonnedeveloppement.com
0582529206 - 06 09 34 04 60

RESPONSABLE DES REALISATIONS

_ A Kévin LAPOSTOLLE
klapostolle@garonnedeveloppement.com

058208 1941-0618704583

RESPONSABLE COMPTABILITE DE PROGRAMMES

Carolle BILLE
cbhille@garonnedeveloppement.com
0562132584

ANTENNE DE GASCOGNE

Serge CAMPAGNOLLE - Directeur de I’"Antenne
scampagnolle@garonnedeveloppement.com

0562616998-0672558811




08 PERSPECTIVES

Maitrise d’ouvrage et aménagement, au cceur des
métiers du GIE, sont en profonde transformation.

L’'année 2023 va étre marquée par de nombreux
facteurs extrémement prégnants sur 'activité :

. Les premieres réalisations de la RE2020,

. L'intégration du Zéro Artificialisation Nette et la loi
Climat et Résilience dans les projets d’urbanisation
future, limitant la consommation fonciére.

. Lacquisition-amélioration et la transformation
des batis existants devront alors prendre le relais.
Il convient d’anticiper I'évolution des compétences
nécessaires.

Pierre Marchal,
Directeur Général

. L'accélération des besoins de rénovation
énergétique des batiments les plus énergivores au
regard de la crise énergétique.

Par ailleurs, cette mutation intervient dans un
contexte fortement contraint :

. Par les effets perdurant de I'annulation en 2021
du PLUi-H sur la métropole de Toulouse. Toutefois,
certaines modifications des PLU de certaines
communes devraient étre mises en ceuvre en 2023,
permettant 'émergence de nouveaux projets.

. Par une trés forte pression s’exercant
sur les maitres d’'ouvrages au regard
de la forte hausse des colts de
construction constatée en 2022.

Dans cette perspective, le GIE
Garonne Développement continue de
chercher a développer de nouvelles
activités mais également d’intégrer

5 . de nouveaux membres.
. Par une tres forte et rapide hausse

des taux d’intérét qui rendent le
financement des projets tres complexe
tant pour les particuliers qui cherchent
a acquérir, que par les maitres
d’ouvrages professionnels, au premier
rang desquels les bailleurs sociaux
confrontés a une hausse du taux du
Livret A qui limite leurs capacités
financieres d’investissement.

Cette situation introduit une
interrogation nouvelle quant aux
plans de charges futurs des différents
membres du GIE.

Dans ce contexte mouvant, le GIE reste
en effet un outil sur I'expertise duquel
ses adhérents vont pouvoir s‘appuyer
pour assurer leur développement et
plan de réhabilitation de patrimoine.

Bien évidemment, I'activité réelle
dépendra en 2023 de la situation
politique et économique francaise,
mais également internationale.
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